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his third volume is dedicated to the concrete aspects of implementing the

project, after covering the organisational capacity and the urban and

sports project. This implementation phase, planned 8 years in advance,
highlights the major directions proposed while remaining fully aware that once
chosen, the future host city must begin the operational phase of its projects.

Like the plan concerning urban development, the cultural plan corresponds to
Lille’s particular spirit ; the result of its position at the crossroads of Flemish
and French cultures. The Olympic village, for its part, clearly expresses its
intended role as a legacy and as a high quality urban project.

Accommodation and transport are two fundamental issues that complement
one other : new forms of travel lead to the demand for housing undergoing
changes which affect both supply and demand. The situation of Lille is unique
in this aspect, and it is offering an original response to the Olympic project.

The media and telecommunications offer the Olympic Games the renown that
their universality demands. They make it possible for all those not sufficiently
fortunate to attend the competitions to participate in this unique event in their
own way. This tendency towards universal participation will progress even
further, and here, Lille will do everything within its power to organise People’s
Games.

Finally, we come to finance and a well-balanced budget. The cornerstones
which have inspired financial structures for the candidature were to combine
public and private know-how, make a clear distinction between what is
incumbent to the Games and what is incumbent to public interest, and to seek
revenues while respecting the spirit of a sports event.

And last of all, we find the guarantees ! These are numerous and often inter-
connected, because modern society is a complex one, and requires the
involvement of a large number of entities and individuals. For Lille and France,
it is the unanimous cohesion of all involved that constitutes the veritable
guarantee for success, well expressed in the letter of commitment on the part of

the President of the French Republic.
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e troisieme volume est consacré a la mise en ceuvre concrete du

projet, une fois acquise la capacité a organiser et une fois présenté

le projet urbain et sportif. Cette mise en oeuvre, imaginée 8 ans a
I’avance, met en valeur les grandes orientations proposées, sachant bien
qu’une fois retenue, la ville lauréate rentre dans la phase des projets
opérationnels.

Comme pour le projet urbain, le projet culturel correspond au génie de
Lille, au croisement des cultures flamandes et francaises. Le Village
olympique, quant a lui, affirme clairement une volonté d’héritage et de
qualité urbaine.

Hébergement et transport sont deux sujets fondamentaux,
complémentaires I'un de l'autre : les nouvelles formes de déplacement
modifient |'offre et la demande d’hébergement. La situation lilloise est ici
singuliere. Elle apporte une réponse originale au projet olympique.

Médias et télécommunications offrent aux Jeux Olympiques la
renommée que leur universalisme requiert. lls permettent a tous ceux qui
n‘ont pas la chance d’étre spectateurs directs de participer a leur facon a
cette rencontre unique. Cette tendance a la participation de tous se
poursuivra encore et Lille cherchera ici, de toutes ses forces a organiser
les Jeux pour Tous.

Restent enfin les moyens financiers et le bon équilibre budgétaire.
Allier les savoir-faire public et privé, bien distinguer dans la dépense ce
qui incombe aux Jeux et ce qui incombe a l'intérét général, rechercher la
recette en respectant I'esprit de la rencontre sportive, telles sont les
pierres d’angle qui ont inspiré la construction financiere.

Et pour terminer, les garanties ! Elles sont nombreuses et s’articulent
entre elles, parce que la société moderne est complexe et implique de
nombreux acteurs. Pour Lille et la France, c’est la cohésion unanime de
tous leurs acteurs qui constitue la véritable garantie de bonne fin
qu’exprime bien I'engagement du Président de la République Francaise.
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